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	2023年度泉州市丰泽区城市管理局
	部门整体支出
	前言
	报告正文
	一、部门概况
	（一）部门职责
	13.履行法律、法规、规章和省、市人民政府规定的其他职责。

	（二）机构设置
	（三）人员结构
	表1：2023年度泉州市丰泽区城市管理局人员情况

	（四）资产情况
	2023年年初局机关资产总额为1526.33万元，年末为7055.07万元，较年初增加5528.74
	截至2023年12月31日止，局机关固定资产净值157.03万元，无形资产净值0.37万元。

	二、部门整体收支情况
	三、部门绩效目标
	（一）部门总体目标
	（二）部门年度支出绩效目标
	2.被评价单位产出、效果绩效目标调整表


	四、评价思路
	（一）评价对象及范围
	评价对象：泉州市丰泽区城市管理局。

	（二）评价依据
	1.《中华人民共和国预算法》；

	（三）关注点
	（四）绩效评价数据来源
	（五）评价工作开展情况

	五、评价结论
	六、绩效评价指标分析
	（一）决策分析
	1.目标设定分析
	（1）绩效目标合理性分析（满分3分，得2分）
	2023年丰泽区城市管理局部门整体绩效目标从部门年度工作计划中摘取，具体为“落实意识形态工作责任、压
	（2）绩效指标科学性分析（满分3分，得1分）
	丰泽区城管局2023年度部门整体绩效目标未细化分解为具体的工作任务，与部门年度的任务数或计划数没有对
	2.预算编制分析
	（1）在职人员控制率分析（满分2分，得2分）
	泉州市丰泽区城市管理局编制数为88人，2023年底实际在职人数90人，超编率。其中行政编制10人，实
	（2）“三公经费”变动率分析（满分2分，得0.82分）
	2023年度“三公”经费全年预算数35.00万元，较2022年预算31.30万，增加3.70万元，变

	（二）管理分析
	1.预算执行分析
	（1）支出预算完成情况分析（满分4分，得2分）

	2023年度丰泽区城管局全年预算数为14288.54万元，当年决算数为9089.70万元，支出预算完
	（2）预算调整情况分析（满分2分，得1.17分）
	除因落实国家政策、上级部门临时交办的部分进行预算调整外，本年度未发生其他预算调整情况。
	2023年丰泽区城管局年初预算3012.53万元，全年预算数14288.54万元，预算调整金额为11
	（3）结转结余情况分析（满分1分，得0分）
	2023年度泉州市丰泽区城市管理局结转结余总额6119.27万元，全年支出预算数为14288.54万
	（4）公用经费控制情况分析（满分2分，得2分）
	2023年度泉州市丰泽区城市管理局公用经费全年预算数为146.84万元，公用经费实际支出额为146.
	（5）“三公”经费控制情况分析（满分3分，得3分）
	2023年度“三公”经费全年预算数35.00万元，当年度实际支出33.48万元，完成全年预算的95.
	2.预算管理分析
	（1）管理制度情况分析（满分2分，得2分）
	为更好地履行部门职责，丰泽区城市管理局制定了财务管理制度、专项资金管理使用制度以及中共泉州市丰泽区城
	（2）政府采购情况分析（满分2分，得1.5分）
	2023年使用本级财政资金进行采购的预算为162500元，实际支出29495.00元，政府采购执行率
	根据以上情况，该指标扣0.5分。
	（3）资金使用情况分析（满分4分，得3.5分）
	（4）预决算情况分析（满分2分，得1.5分）
	已按时按规定内容在丰泽区城市管理局官方网站进行预决算信息公开，但存在数据错误（如2023年年初在职人
	3.资产管理情况分析（满分3分，得2分）
	根据区财政局的相关规定，进行资产处置时需填写固定资产报废汇总表与明细表，报区城市管理局审核，单价2万

	（三）履职产出指标分析
	1.省委省政府为民办实事项目

	（1）生活垃圾分类屋(亭)新扩改建（满分3分，得3分）
	已完成新扩改建生活垃圾分类屋（亭）100座，该指标得满分3分。
	（2）市县生活污水管网新建改造（满分3分，得3分）
	累计完成全部9.94km市县生活污水管网新建改造工作，其中大淮渠（田安路-万达公馆）截污管改造工程（
	（3）丰泽区燃气管网改造（满分3分，得3分）
	丰泽区老旧管网计划改造25.69公里（庭院+立管），实际完成改造25.922公里。
	2.市委市政府为民办实事项目

	（1）居民小区二次供水设施改造（满分3分，得3分）
	2023年已完成居民小区二次供水改造36处。该指标得满分3分。
	（2）“断头路”改造（满分3分，得3分）
	2023年底完成实湖老旧片区改造工程（二期）项目-兰台路改造工程、丰泽区和昌渠边道路改造和丰泽区前坂
	3.区委区政府为民办实事项目

	污水处理提质增效项目（满分3分，得分3）
	2023年实际完成新建改造排水排污管网52.09公里，完成目标，该指标得满分3分。
	4.部门年度重点工作

	（1）新增停车位（满分3分，得3分）
	东湖老旧片区改造工程（二期）项目-兰台路改造工程和丰泽区、昌渠边道路改造和丰泽区前坂街道路改造已完成
	（2）“环卫+”一体化（满分2分，得2分）
	已完成丰泽区主次干道以及中心城区120座区管公厕保洁服务的移交工作，社区保洁移交工作正在进一步推进；
	（3）积水点整治（满分3分，得3分）
	完成丰惠路积水以及东海三个积水点整治项目，得满分。
	（4）新建、改造口袋公园（满分3分，得3分）
	2023年新建、改造丰泽区安全文化公园、后埔桥下公园、桃花山公园入口周边景观提升、仁风社区干休所宿舍
	（5）占道经营整治情况（满分3分，得3分）
	结合创城创卫等中心工作，每周至少组织两次占道经营专项整治行动，开展“一月一重点”占道经营重要点位（路
	（6）“两违”治理情况（满分3分，得2分）
	2023年丰泽区城管局持续压紧三级网格巡查制度，督促各街道对辖区范围内在建项目进行全面排查登记，累计
	（四）成本指标分析
	1.社会成本
	重特大安全生产事故控制情况（满分2分，得2分）：2023年泉州市丰泽区城市管理局聚焦安全底线，持续推
	2.经济成本

	人均水电耗费情况分析（满分1分，得1分）：
	2022年全年用水量为1165吨，人均耗水量13.7吨；2023年全年用水量为969吨，人均耗水量1
	2022年全年用电量为132907度，人均耗电量1564度；2023年全年用水量为136812度，人

	（五）社会效益指标分析
	1.信访件办结率（满分2分，得2分）
	2023年丰泽区城管局共受理各类信访诉求件5034件（其中市级部门转办件50件，省、市、区信访局转办
	2.城市市容环境改善情况（满分4分，得3.80分）
	3.防洪排涝工作效果（满分3分，得2.58分）
	4.黑臭水体整治效果（满分3分，得1.48分）
	5.城市照明工作效果（满分3分，得3分）
	6.污水设施维护效果（满分3分，得1.5分）
	7.队伍建设情况（满分2分，得2分）

	（六）满意度指标分析
	1.部门职工满意度（满分2分，得2分）
	2.群众满意度（满分5分，得4.36分）


	七、存在问题
	（一）绩效指标设置有待提高
	（二）项目推进进度滞后，导致预算执行情况不理想
	2023年度丰泽区城管局全年预算数为14288.54万元，当年决算数为9089.70万元，支出预算完
	（三）部门信息披露不够完善、资产管理有待加强
	（四）资金使用不规范
	经过对区城管局会计凭证的抽查取样，发现丰泽区城管局行政人员2022.8-2023.8工会会费使用当年

	（五）“两违”案件整治难度大
	投诉举报案件数量大，聚焦于历史“两违”的占很大比例，相关部门未能提供相应的材料及答复，存在收集证据难
	（六）部门履职效果还需加强
	部分群众反映丰泽区内背街小巷的路面破损、路面积水、路灯不亮、绿化裸露、植物多样性不够、污水井盖设施维

	八、建议和改进举措
	（一）业财合作，提高绩效目标设置水平
	项目的实际实施人员为业务科室，项目预期达到的目标、实施的情况、目标的完成程度也是业务科室最清楚，如生
	1.确定绩效目标。

	①确定部门整体支出绩效目标：在年初编制部门整体支出绩效目标阶段，应明确部门总体目标。根据部门有关中长
	②确定项目绩效目标。在项目立项阶段，应明确项目总体政策目标。在此基础上，根据有关中长期工作规划、项目
	2.分解细化指标。分析、归纳总体绩效目标，明确完成的工作任务，将其分解成多个子目标，细化任务清单。选
	3.设置指标值。绩效指标选定后，应参考相关历史数据、行业标准、计划标准等，科学设定指标值。指标值的设
	（二）提高预算编制的准确性，加快项目实施进度
	（三）完善部门信息公开、加强资产管理
	（四）加强与各相关部门的沟通，合力拆违
	在当前城镇化加速推进的情况下，“两违”监管工作应高度重视，各级政府及相关部门都应深刻认识到“两违”现
	（五）加强部门履职工作开展
	要提高部门履职工作水平，健全完善城市管理长效机制，健全第三方服务质量的考核机制，加强环境卫生保洁、绿

	九、其他需说明事项
	十、相关附件
	附件1：泉州市丰泽区城市管理局2023年度部门整体支出指标分析与得分情况表
	附件2：单位工作人员满意度调查
	附件3：群众满意度调查
	（群众版）丰泽区城市管理局部门履职效果满意度调查
	附件4：绩效评价报告编制单位和主评人签章
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